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Carta del Pres

Estimados lectores,

2025 ha sido un ano de consolidacion y crecimiento para IDEA. Continuamos avanzando con una vision clara: acompanar a nuestros clientes
aportando soluciones integrales que combinan conocimiento técnico, innovacion y una vision global de los proyectos.

Nuestro trabajo se desarrolla a través de seis grandes areas de servicio: ingenieria, EPC, outsourcing, transformacion digital, arquitectura y redes, lo que
nos permite participar en todas las etapas del proyecto, desde la planificacion y el disefio hasta la ejecucion, la digitalizacion y la optimizacion de
procesos. Esta vision transversal nos permite aportar valor en sectores clave como Industrial, Oil & Gas, Mineria, Energia y Edificacion & Urbanismo,
conectando tecnologia, infraestructura y soluciones digitales. En paralelo, seguimos reforzando nuestro compromiso con la digitalizacion y la
sostenibilidad. Apostamos por metodologias avanzadas, nuevas tecnologias y soluciones innovadoras que Nos permitan estar siempre a la vanguardia,
al mismo tiempo gue impulsamos proyectos alineados con los retos ambientales y los objetivos de la Agenda 2030.

® Crecimiento y expansién ° Digitalizacién e Innovacién ° Talento ® Descarbonizacién ° Cultura diferencial ° 1A - Plan IDEAI
Nuevos servicios, GCemelos digitales, Desarrollo profesional, IDEA GREEN: Liderazgo. agilidad. Eficiencia, servicios
internacionalizacion y nuevos productos y formacion y biometano, fotovoltaica, emprendimiento y inteligentes y decisiones
. alianzas. . servicios. ., reconocimiento. , hidrégeno verde y BESS. | compromiso ESG. ., estratégicas

Uno de los pilares que hace posible este crecimiento es nuestro equipo. IDEA Teams continla expandiéndose cada ano, sumando talento y
experiencia. En 2025 abrimos nuestra primera oficina en LATAM, en Chile, un paso importante en nuestra evolucion hacia una compania cada vez
mas internacional. Este ano seguimos avanzando en nuestro Plan Estratégico INSPIRA, centrado en seis ejes que guian nuestra evolucion y gque nos
marcan un objetivo claro: posicionarnos entre las 10 mejores ingenierias de Espana y alcanzar una facturacion de 44 millones de euros, impulsando
al mismo tiempo la innovacion, el desarrollo del talento y nuestra presencia internacional.

Sabemos que las cifras no lo son todo. Lo que realmente marca la diferencia es generar valor en cada proyecto, acompanar a nuestros clientes y
contribuir al desarrollo sostenible de los sectores en los que trabbajamos. Estamos seguros de que seguiremos creciendo de la mano de nuestro gran
equipo. En IDEA nos adaptamos, evolucionamos y seguimos transformandonos para responder a un entorno en constante cambio. Miramos al futuro
con ilusidon, con una estrategia clara y con la confianza de que lo mejor aun estéa por venir.

Con compromiso y gratitud.

Emilio Sanchez

o IDEA TSG

MEMORIA ANUAL 2025
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Presentacion

Crupo IDEA

Donde cada empresa suma. Donde el grupo multiplica.

El Crupo IDEA nace en 2017 con la incorporacion progresiva de distintas empresas especializadas, dando lugar a un ecosisterma empresarial
formado por cuatro companias que se complementan entre si de forma integral. Este modelo permite abordar proyectos de forma global,
combinando capacidades en ingenieria, digitalizacion industrial, fabricacion avanzada y sostenibilidad energética.

El grupo esta formado por IDEA. IA Manufacturing, Dronica e IDEA GREEN, cuatro lineas de negocio que trabajan de manera coordinada para
ofrecer soluciones innovadoras y adaptadas a los retos de la industria actual.

[ |DE/\ TSG (Tech Solutions Group) ® IDEAGREEN

Actua como eje central del grupo. Energias Renovables | Gases Renovables | Sostenibilidad
L . id d

Nace en 2008 y, desde sus inicios, se consolida como una Sl
ingenieria multidisciplinar pionera en digitalizacion industrial
y especializada en metodologia BIM. En la actualidad, ofrece IA MANUFACTURING
soluciones integrales e innovadoras 360° que responden a
los retos presentes y futuros, posicionandose como una
compania referente en innovacion, sostenibilidad vy
digitalizacion. Su actividad se estructura en siete unidades iamanufacturing.com
de negocio: Ingenieria, Outsourcing, EPC, Redes Eléctricas,

Arguitectura, Transformacion Digital y Renovables.

Empresa especializada en Fabricacion Aditiva.

® DRONICA
Empresa especializada en Laser Escaner y Drones,
\ g dronica.es

MEMORIA ANUAL 2025
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IDEATSG

Propos

’ Excelente relacion
precio-calidad

Nuestra experiencia en
diferentes sectores y
tipologias de proyecto
nos permite ofrecer
soluciones eficientes que
aportan un alto valor a
nuestros clientes.

&

S5 MEMORIA ANUAL 2025

>

to v valores

CERCANIA, TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

UN ENFOQUE 360° PARA OPTIMIZAR CADA FASE DE SU PROYECTO

Trato personalizado y
rapida respuesta

Trabajamos con
comunicacion directa
entre cliente y equipo
técnico, agilizando la
toma de decisiones e
involucrando al cliente
en la definicion y
desarrollo del proyecto

@

»

Flexibilidad

Nos adaptamos a las
necesidades del cliente
mediante una gestion
agil, menor burocracia
interna y una toma de
decisiones eficiente

)

Servicio 360°

La colaboracion entre
Nnuestras siete unidades
de negocio permite
abordar proyectos de
forma integral,
optimizando recursos,
plazos y calidad, con un
Unico interlocutor.

@

»

Doble transicion
verde y digital

Impulsamos proyectos
de descarbonizacion y
transicion energética
que ayudan a reducir
emisiones y a mejorar el
posicionamiento
sostenible de nuestros
clientes.

Innovacién
tecnolégica

Desarrollamos
soluciones avanzadas,
como nuestra
plataforma de gemelo
digital, que permite
aprovechar mejor los
datos, optimizar
procesos y facilitar la
toma de decisiones.

»

Ahorro de costes

La metodologia BIM
permite anticipar
incidencias en fase de
construccion y optimizar
el control del
presupuesto vy del
avance del proyecto.

{s




1 IDEATSG

Talento

El valor de IDEA TSG reside en las personas que lo hacen posible.

En IDEA TSG creemos firmemente que las personas son el motor
que impulsa nuestro crecimiento y evolucién. Por ello,
internamente nos referimos a Nnuestro equipo oMo

IDEA Teams, un concepto que refleja la colaboracion, el
conocimiento compartido y el compromiso de todas las personas
gue forman parte de la compania.

Este término simboliza nuestro espiritu de equipo y la unidn entre
profesionales que trabajan conjuntamente para afrontar nuevos
retos y alcanzar objetivos comunes.

Nuestra cultura corporativa se sustenta ademas en la Triple A: I R I I L E A

Aptitud, Actitud y Accién, valores que definen nuestra forma de APTITUD, ACTITUD Y ACCION
trabajar y que guian el desarrollo profesional y personal dentro de la
organizacion.

Creemos en la importancia de promover un entorno er_w el que las Actitud Aptitud Accion

personas puedan crecer, colaborar y aportar valor, impulsando |

o ] ] . » Hacemos todo con Sabemos cémo hacerlo Actuamos con

iniciativas y acciones corporativas orientadas a fortalecer la cohesion excelencia y v mejoramos cada determinacion y logramos
del equipo, fomentar la colaboracién y reconocer el talento que compromiso proceso resultados extraordinarios

forma parte de nuestra organizacion.

Talento que suma, potencia & transforma.

IDEATEAMS

SIEMPRE EN RE-EVOLUCION

MEMORIA AN
: Y
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IDEATSG

Talento en acc

. Ve

On

Construyendo cultura, fortaleciendo equipos

Las personas son el motor de IDEA TSG. Por eso, trabajamos para construir una cultura
solida basada en la participacion, la colaboracién y el reconocimiento. A través de distintas
iniciativas, promovemos espacios que fortalecen el sentimiento de pertenencia, impulsan
el desarrollo del talento y convierten nuestros valores corporativos en una realidad presente —_— —

en el dia a dia de la organizacion.

&

Campaiia de Comunicacion Interna

Una iniciativa disefada para activar y reforzar los valores
qgue forman parte de nuestra identidad corporativa:
Aptitud, Actitud y Accion. #TripleA

A través de dinamicas colaborativas, retos y actividades
internas, los  equipos  participan  activamente
fortaleciendo la cultura corporativa, la implicacién y el
trabajo conjunto. La campana culmina durante el
Balance Anual, integrando todas las acciones en una
experiencia compartida.

MEMORIA ANUAL 2025

NUESTRO ADN
CORPORATIVO

Team Building & Accién Social

Como parte de nuestro compromiso con los criterios
ESC, desarrollamos iniciativas orientadas a fortalecer la
cohesion interna, fomentar la colaboracion y generar
un impacto positivo en nuestro entorno.

Promovemos  actividades de  team building,
voluntariado corporativo, acciones solidarias y proyectos
de caracter social, medioambiental e inclusivo,
colaborando con distintas asociaciones y entidades
para contribuir al bienestar de las personas vy las
comunidades.

IDEATEAMS

SIEMPRE EN RE-EVOLUCION

25
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Team buildings Balance Anual

Personas que conectan. Equipos que evolucionan. Cultura que transforma.

Balance Anual IDEA

Un encuentro que redne a todos los equipos de las
distintas oficinas para compartir resultados, reconocer
logros y proyectar el futuro de la compania.

Cada edicion se desarrolla bajo una tematica unica que
transforma la revision anual en una experiencia
participativa, creativa y alineada con nuestro espiritu
innovador, reforzando la conexion entre las personas y
la vision comun de IDEA. #IDEATeams
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IDEATSG

Plan Estrategico 05

MEMORIA ANUAL
Crecimiento rentable impulsado por la innovacion, la internacionalizacién y el talento.

En IDEA entendemos que crecer significa evolucionar constantemente. Nuestro Plan Estratégico es el marco que convierte esa vision en accion, alineando
personas, capacidades y objetivos para seguir construyendo una compahnia mas innovadora, competitiva y preparada para el futuro. Cada iniciativa refleja
nuestro compromiso con una evolucion continua que fortalece nuestro posicionamiento, impulsa nuevas oportunidades y nos permite generar un mayor
valor para nuestros clientes y para la sociedad.

Plan de ventas

2026/28 10%

internacional

9%

internacional

8%

internacional

Los pilares que impulsan nuestra evolucién.

Crecimiento rentable Innovacién y digitalizacion Internacionalizacién Talento y especializacién
=88 Expansion sostenida basada en @ Impulso de soluciones BIM, @ Consolidaciéon de mercados Desarrollo de equipos multidisciplinares
proyectos de alto valor anadido y Gemelo Digital, IA, Data Analytics y estratégicos y desarrollo de altamente cualificados para afrontar
mejora continua de la rentabilidad. tecnologias inmersivas para generar nuevas oportunidades en proyectos cada vez mas complejos.
ventajas competitivas. Europa y Oriente Medio.

MEMORIA ANUAL 2025
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IDEATSG

R INSPIRA

Inspiramos el futuro a través de la innovacion,

las personasy la colaboracion estratégica. P L A N ES TRATTEG
- INNOVACION n NUEVAS TECNOLOGIAS H SOSTENIBILIDAD n PERSONAS Y TALENTO - INTERNACIONALIZACION n RESILIENCIA “ ALIANZAS Y ADQUISICIONES
IMPLEMENTAR IA CRECIMIENTO SOSTENIDO Y EXPANSION
DESARROLLO DE AGENTES DE IA ¥ s v AMPLIACION CLIENTES
OPTIMIZACION DEL DISENO Y DEL PROCESO + ‘w El[ll][l v AMPLIACION PRODUCTO/SERVICIO
GESTION AVANZADA DE PROYECTOS + v INTERNACIONALIZACION
EFICIENCIA OPERATIVA AUTOMATIZANDO TAREAS REPETITIVAS + v ALIANZAS ESTRATEGICAS
APRENDIZAIJE Y TOMA DE DECISIONES PREDICTIVA Y AUTONOMA + v ADQUISICIONES
INNOVAR EN NUEVOS PRODUCTOS / SERVICIOS INTELIGENTES ¥ / °\
+*
CULTURA EMPRESA DIFERENCIAL PRINCIPALES DIGITALIZACION E INNOVACION TECNOLOGICA
) ESTRATEGIAS )
ESTILO DE LIDERAZGO Y COMUNICACION v PARA EL v GEMELOS DIGITALES: INDUSTRIA, EDIFICIOS Y FORMACION
CULTURA DE EMPRENDIMIENTO + v SOLUCIONES DIGITALES
MARCA IDEA v CRECIMIENTO v INDUSTRIALIZAR EL SERVICIO
IDEA TEAMS + SOSTENIDO v NUEVOS PRODUCTOS / SERVICIOS (I+D+l)
TRIPLE A: ACTITUD / APTITUD / ACCION + v COMITE INNOVACION TECNOLOGICA
AGILIDAD + v ROADMAP TECNOLOGICO
COMPROMISO CON LA SOCIEDAD: RSC Y ESG v

DESCARBONIZACION, IDEA GREEN | ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

EVALUACION Y RECONOCIMIENTO DEL DESEMPENO

PLANTAS BIOMETANO v
v PLAN DE CARRERA / PLANES DE FORMACION
v
v

PLANTAS FOTOVOLTAICAS
BESS (ALMACENAMIENTO ENERGIA)
HIDROGENO VERDE

GREAT PLACE TO WORK (TRYING TO)
CAMPANAS DE CAPTACION DE TALENTO JOVEN

A S SR S

MEMORIA ANUAL 2025
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1 IDEATSG

Top Ingenierias de Espana .

* DE ESPANA

Crecimiento exponencial consolidado *Fuente: Alimarket”

en el top nacional de ingenierias,

B: B = & E

NUESTRO OBJETIVO EN LOS PROXIMOS 10 ANOS

ESTAR ENTRE LAS 10 MEJORES
INGENIERIAS DE ESPANA §
: - S EE
éfﬁ , ) {}a%{r I P
=
_ %pgj;?_ll\l.o*o 33OF_>AXE;U{)OO_909AX \Q Z?A;:i:I_Ag_O.I\I
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2 Nuestro Negocio

Sectores estrategicos 5

MEMORIA ANUAL
Diversificacion sectorial con foco en transicion energética, industrializacién y digitalizacién.

Cartera por sectores estratégicos 2025.

36 %

ENERGIA

28 7%

INDUSTRIA

27 7

OIL & GAS

La cartera de IDEA al cierre de 2025 alcanza los 33,3 M€
consolidando una posicion soélida y diversificada en los
sectores clave que impulsan el desarrollo sostenible.

El 91% de la cartera se concentra en Energia & Renovables kx  Plantas industriales 4 Petroguimica
@) Industria y Oil & Gas, consolidando nuestra ¥ Fotovoltaica &  Quimica O Co,
osicion en sectores estratégicos donde
P L o 9 ® Biometano / Bic & Fertilizantes ® GLP/GNL/GNC
nuestra vision multidisciplinar genera valor.
H, Hidrégeno verde O Tratamiento de agua & Procesos Industriales
o} BESS & Almacenamiento & Tratamiento de residuos & Ingenieria de proceso
La composicion de nuestra cartera refleja una estrategia ¥ | Redes eléctricas B Data Centers @& EPCM / Instalaciones
basada en la especializacion y la diversificacion. Mientras
, :
Energia, Industria y Oil & Gas concentran la mayor parte de b ESULestaciones
nuestra actividad y consolidan nuestro liderazgo en sectores
estratégicos, nuestra presencia en Edificacion & Urbanismo
y Mineria impulsa nuevas oportunidades de crecimiento y
amplia el alcance de nuestras capacidades.
7% 2%
Este equilibrio nos permite aprovechar sinergias entre ‘gé o o
disciplinas, trasladar conocimiento de un sector a otro y EDIFICACION & URBANISMO MINERIA
ofrecer soluciones integrales adaptadas a los desafios
especificos de cada proyecto. Como resultado, fortalecemos
. . s - et i ® far = ) o oy H i)
un modelo de negocio mas resiliente, competitivo vy
preparado para responder a las necesidades de un mercado Oficinas Retail Hospitalario  Residencial Hotelero BIM & Handing Plantas de Estructuras  Infraestructuras
en constante transformacion.. nibilidad proceso auxiliares

11T MEMORIA ANUAL 2025



2 Nuestro Negocio

C

Servicios & Soluc

ones

servicios | L@ Ultima tecnologia e innovacién
en cada proyecto a hivel global, INGENIERIA EPC / EPCM
INGENIERIA MULTIDISCIPLINAR PROYECTOS LLAVE EN MANO
De s ollo de pac C J yectos EPC/EPCM, desde
naturaleza, hasta la definic % ierfa 'y construcciéon hasta la puesta en
industrial, o o . sin olvidar los estudios de para instalaciones industriales,
consultoria
REDES / \ OUTSOURCING
TALENT AS A SERVICE
% ﬁ BuUsgueda y seleccion de talento especializado
> para los sectores industrial, energético, oil & gas
taciones, Iineas de evacuacién e naval y quimico, ofreciendo una solucién
infraestructuras energeticas. integral que se adapta a las ne
\ / especificas de cada prc
ARQUITECTURA TRANSFORMACION DIGITAL
DISENO, SOSTENIBILIDAD Y CONSTRUCCION INTELIGENTE (}g SOLUCIONES DE DESARROLLO Y CONSULTORIA DIGITAL
Disefiamos espacios funcionales y ( iciones de digitalizacion para la gestiony
transformando id n de instalacionesy procesos industriales,
arguitectonicos de | o tecnologias adaptadas a cada proyecto.
Soluciones Soluciones innovadoras para afrontar @ IDEA GREEN )/ IDEA EXPERIENCE
los desafios de la industria global. | H2V /Bioenergia / Arquitectura bioclimatica / | Videos corporativos en 3D / Eventos y experiencias audiovisuales /
Eficiencia energética / Movilidad sostenible. Formacién, seguridad y simulacién industrial / Visualizacion arquitecténica y urbanistica

12 MEMORIA ANUAL 2025
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Nuestro Negocio

/aC

‘Nnternaciona on

IDEA en el mundo. Soluciones innovadoras con impacto global.

Como parte de su plan estratégico de crecimiento, IDEA continda impulsando su expansion tanto a nivel
nacional como internacional. En 2025, la compania dio un paso clave en este proceso con la apertura de
su primera sede fuera de Espafa, ubicada en Santiago de Chile, marcando asi el inicio de su presencia
en Latinoamérica. Este hito representa el primer paso de una estrategia de internacionalizacion que
tiene como objetivo ampliar la presencia de IDEA en distintos mercados estratégicos a nivel global.

Dentro de este plan, la compania contempla su progresiva insercion en los siguientes mercados:

Mercado Europeo Mercado Africano
ci%;/‘}' con especial foco en B con oportunidades identificadas
Alemania y Austria. en paises como Mauritania y

Guinea Conakry.

Oriente Medio Mercado Latinoamericano

% con alianzas clave en Arabia Saudiy @ donde ya se ha establecido presencia
oportunidades en Qatar, Emiratos en Chile y se analizan oportunidades
Arabes Unidos y Bahréin. en Perd, Paraguay y Colombia.

Actualmente, los proyectos internacionales de IDEA representan el 4,3 % del total de su actividad,
reflejando el avance progresivo de la compania en su proceso de internacionalizacion y su
posicionamiento en nuevos mercados.

Internacional 953.816 € 43 %
Nacional 20.712.317 € 95,7 %
Total 21666133 € 100 %

MEMORIA ANUAL 2025

USA - Washington

4,3%
Internacional

95,7%
Nacional

Polonia
.
- Alemania

Paises Bajos

EE

=\

Republica Checa -

Emiratos Arabes Unidos :

Arabia Saudi

Guinea Conakry I I

@ Paises con sede y proyectos

Paises con proyectos




3 IDEA en Cifras

Evolucion o5

MEMORIA ANUAL o

Construimos el presente con vision de futuro. ®

s

oA

+17 . +26 .+2300 1,13 +330 +7

ANOS ‘ PAISES ‘ PROYECTOS M/€ PERSONAS OFICINAS

A PN A V' o A

IDEA TSG consolida su posicién como una empresa especializada en el desarrollo de soluciones integrales,
acompaiando a sus clientes en cada etapa de sus proyectos con una visién multidisciplinar y un enfoque
orientado a generar valor en sectores de Energfa, Industria, Oil & Gas, Edificacion y Mineria. Nuestra evolucion
sostenida es el resultado de una estrategia basada en la innovacion, el talento y la confianza de nuestros clientes.

Con mas de 2300 proyectos ejecutados en 26 paises, una cartera superior a 33,3 millones de euros y un equipo
de mas de 330 profesionales, continuamos creciendo con una vision global, manteniendo la cercania vy la
excelencia técnica gue nos caracteriza.

14 MEMORIA ANUAL 2025



3 IDEA en Cifras

Resyultados

Un afio de impacto y evolucién,

21,6

Ventas Contratacion

30,8

33,3

2,8 0

25

MEMORIA ANUAL

Fondos propios

n,2

EBITDA . Deuda

M/€ M/€ M/E€ M/E€ M/E€ M/€
- - - - - -
e
RDS  Redes 786 < I TD28%  EXP/REN 0.7%
Servicios ARQ 5,2%
ING Ingenieria Multidisciplinar 482 ve S
OUT  Outsourcing 369 Ve [ EPC15,5%
RDS 36,4%
EPC  Proyectos Llave en Mano 3,34 ve S j
|
ARQ  Arquitectura 112 M€ '
L) Transformacion Digital o061 M |l
R&O 17,1%
EXP IDEA EXPERIENCE 0,13 M€ |
Soluciones
REN IDEA GREEN 0,01 M€ | ING 22,3%
CATEGORIA IMPORTE (€) VISUALIZACION (%) GRAFICO CATEGORIAS (%)

15 MEMORIA ANUAL 2025
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Desde el desarrollo de paquetes disciplinares de cualquier naturaleza, hasta la definicion « | *#
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4 Nuestros Proyectos - Ingenieria

Mina de Hierro

[ @ Kedia d'ldjil, en Mauritania ]

IDEA TSG desarroll6 la ingenieria civil de detalle para la mina de
hierro Fderick de SNIM, un proyecto clave para la optimizacion

de las infraestructuras de trituracion, transporte y carga
ferroviaria de mineral, garantizando la viabilidad constructiva y la
integracion eficiente de las instalaciones mineras.

Participamos en el desarrollo de la ingenieria civil de detalle para SNIM
dentro del proyecto minero Fderick, una actuacion estratégica orientada
a la ampliacion y mejora de las infraestructuras de procesamiento y
logistica de mineral de hierro. El alcance de los trabajos incluyd el disefo
de las estructuras asociadas a los sistemas de trituracioén, las instalaciones
de transporte de mineral y la estacion de carga ferroviaria, elementos
fundamentales para garantizar la continuidad operativa y la eficiencia
del proceso productivo. Los servicios desarrollados comprendieron
calculos estructurales avanzados, disefio de cimentaciones, definicién
constructiva y elaboracién de planos de ejecucion conforme a los
Eurocddigos y estdndares internacionales de ingenieria. Gracias a esta
actuacion, IDEA TSG proporciond una base técnica sdlida para la
construcciéon e integracion de las nuevas instalaciones, contribuyendo a
la fiabilidad, seguridad y optimizaciéon de una de las infraestructuras
mineras mMas relevantes de la region.

Snim
\"
CLIENTE

17 MEMORIA ANUAL 2025




4 Nuestros Proyectos - Ingenieria

Planta de Cobre
{ @ coérdoba, Espaiia }

IDEA TSG lidera como EPCM la primera planta de cobre verde il , S R y A e 5 g : s

1

de Espaiia, un proyecto estratégico en Cérdoba que impulsa la
produccion sostenible de materias primas mediante reciclaje,
electrdlisis de vertido cero y energia renovable, referente en
reindustrializacion y descarbonizacion.

Participamos en la ingenieria EPCM en la construcciéon de la primera
planta de cobre verde de Espana, promovida por Grupo Cunext en
Cérdoba. Con una inversién de 130 millones de euros, la instalacion
producird 100.000 toneladas anuales de catodos de cobre de alta pureza
a partir de material reciclado, con posibilidad de ampliacion hasta
130.000 toneladas. El proyecto, con mas de 300.000 m? y puesta en
marcha prevista en 2026, incorpora un innovador proceso de electrdlisis
con disefio de vertido cero y futura planta de energia renovable asociada.
Permitira evitar la emision de mas de 1 millén de toneladas de CO,,
posicionandose como referente en fabricacion sostenible de materias
primas estratégicas. Reconocido como proyecto estratégico por las
administraciones andaluzas, generard 80 empleos directos y consolidara
a Coérdoba como polo de reindustrializacion verde.

CLIENTE
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Nuestros Proyectos - Ingenieria

Planta Petroquimica

g8 oil&Gas {@ Cartagena, Espaiia }

IDEA TSG mantiene una colaboracién continuada con Repsol en
el Complejo Industrial de Cartagena desde hace mas de 15
afios, proporcionando servicios de ingenieria multidisciplinar y

outsourcing especializado a través de un contrato marco
renovado, participando en proyectos estratégicos para la
evolucion y mejora de las instalaciones petroquimicas.

Durante mas de una década y media, hemos colaborado de forma
ininterrumpida con Repsol en el Complejo Industrial de Cartagena
mediante un contrato marco de ingenieria y servicios técnicos
especializado, recientemente renovado por un nuevo periodo de cinco
anos. Esta relacion de largo recorrido refleja la confianza depositada en
IDEA TSG para apoyar el desarrollo, optimizacién y modernizaciéon de
una de las instalaciones petroquimicas mas importantes del sur de
Europa. El alcance de los servicios abarca tanto proyectos de ingenieria
como soporte técnico especializado, participando en todas las fases del
ciclo de vida de los proyectos, desde la ingenieria conceptual y bésica
hasta la ingenieria de detalle y el acompanamiento durante la ejecucién.
La participaciéon de IDEA TSG ha incluido equipos multidisciplinares en
las dreas de procesos, instrumentacion y control, electricidad, mecanica,
obra civil y estructuras, aportando soluciones técnicas de alto valor
anadido orientadas a mejorar la seguridad, eficiencia operativa y
competitividad de las instalaciones industriales.

5 Contrato Marco desde 2010

CLIENTE

repsol
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Nuestros Proyectos - Ingenieria

Mas proyectos de Ingenieria Multidisciplinar

¥  Procesos ¥  Tuberias

Electricidad
¥ Mecanica ¥ Instrumentacién & Control

<

«  Civil y Estructura

Re| &

Planta de Material Energético

B9 Industrial / Defensa
® Murcia, Espaiia

Ingenieria y direccién de obra para la
ampliacion de una planta de
produccién de pdlvora, destinada a
aumentar la capacidad productiva,
optimizar la automatizacién y mejorar
la seguridad de las instalaciones. El
proyecto incluyd nuevas
infraestructuras y la adecuacién de
procesos industriales estratégicos,
garantizando una solucion eficiente y
segura.

rRHE]NMETALL

MEMORIA ANUAL 2025

Nuestro servicio de ingenieria abarca desde el desarrollo de paguetes disciplinares de

Planta Nitrato Amonico Verde

B9 Industrial

® Burgos, Espaia

Ingenieria multidisciplinar para una
planta piloto de nitrato amodnico verde
de 250 kg/h para MAXAM, orientada a la
validacion del proceso y al desarrollo de
futuras plantas industriales. El alcance
incluyé diserio integral, modelado 3D,
documentacién técnica y soporte a
compras, proporcionando una solucion
escalable y eficiente.

Planta Quimica

B8 Industrial

{@ Salzburgo, Austria }

El servicio combiné trabajo en remoto
desde nuestras oficinas en Esparfia con
presencia puntual en las instalaciones
del cliente en Salzburgo, asegurando
una integracién efectiva con sus equipos
y proveedores. Nuestro alcance incluyd la
participacion en reuniones de
coordinacion, ejecucion de trabajos de
ingenieria y garantia de cumplimiento
en calidad, seguridad y estandares del
cliente.

bowas

cualquier naturaleza, hasta la definiciéon completa de cualquier planta industrial,
oil&gas o energética, sin olvidar los estudios de consultoria.

Planta Petroquimica

g8 oilgGas

[ ® Marjan, Arabia Saudi }

Desarrollo de modelado 3D de
estructuras metalicas en Tekla para el
proyecto MARJAN de Aramco, liderado
por Técnicas Reunidas. El alcance incluyd
la generacién de modelos detallados,
planos de fabricacion, despieces, listados
de materiales y detalles constructivos,
mejorando la coordinacion entre
disciplinas y optimizando los procesos de
fabricacion y montaje mediante una
mayor precision y control documental.

T

TECNICAS REUNIDAS

Planta Petroquimica

82 oligGas

{ ® Cartagena, Espaia }

Ingenieria de detalle para la instalacién
de precalentadores de aire en las
unidades VDU y CDW de ILBOC,
destinada a optimizar la eficiencia
energética de la planta. El alcance
incluyd integracién multidisciplinar,
modelado 3D, adaptacién de sistemas
de control y soporte técnico para

compras, construccion y legalizacién.

-

a) iLBOC




4 Nuestros Proyectos - Ingenieria

Mas proyectos de Ingenieria Multidisciplinar

¥  Procesos ¥  Tuberias
«  Civil y Estructura v  Electricidad
¥ Mecanica ¥ Instrumentacién & Control

Nuestro servicio de ingenieria abarca desde el desarrollo de paguetes disciplinares de
cualquier naturaleza, hasta la definiciéon completa de cualquier planta industrial,
oil&gas o energética, sin olvidar los estudios de consultoria.
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Planta de Pélvora

B9 Industrial / Defensa

[@ Tucuman, Argentina }

Revitalizacion de planta de pdlvoras
esféricas para aumentar capacidad
hasta 100 kg/turno y 60.000 kg/afio,
incluyendo redisefio del proceso y
nuevos equipos. El proyecto abarcd
ingenieria, automatizacion, layouts y
soporte en compras, asi como
supervision de montaje en planta.
Incluyé arranque, pruebas y formacion
de operadores.

Planta Gases Industriales

B9 Industrial

® Huelva, Espaiia

Ingenieria de detalle para Air Liquide en
Huelva en obra civil y estructuras
metélicas, coordinada con su equipo
internacional. Incluyd célculo y disefio de
cimentaciones, estructuras, modelado
3D, planos y desarrollo de
infraestructuras asociadas. Se generd
documentacién técnica completa para
ejecucion, garantizando cumplimiento
normativo y correcta construccion.

Planta de Generacion de Energia

B8 Energia
@ Tenerife, Espaia

Propuesta de PMT para DISA Gas como
ingenieria de la propiedad, supervisando
el desarrollo de la ingenieria y
garantizando cumplimiento de alcance,
plazos y estdndares. Incluyd revision
técnica multidisciplinar, seguimiento de
documentacion, apoyo en decisiones
técnicas y gestion de cambios y compras.
El servicio incorpord herramientas de
control y reporting (Power BI).

Planta Fertilizantes de Fosfato

B9 Industrial

[ ® safi y Jorf lasfar, Marruecos }

Ingenieria basica y de detalle para una
planta de fertilizantes fosfatados en
Marruecos, cubriendo todas las disciplinas
de ingenieria. Incluyo disefio completo
{balances, PFD/P&ID, modelado 3D),
dimensionamiento, estudios de seguridad
y desarrollo de instalaciones auxiliares. El
servicio abarcé soporte en compras y
entrega de documentacion final,
garantizando una base técnica integral
para licitacion y construccion.

Planta Quimica

B9 Industrial

®@ Asturias, Espaiia

Ingenieria bésica y FEED para Fertiberia
en la adaptacion del sistema de
descarga criogénica de amoniaco en
Avilés. Incluyd analisis de alternativas,
desarrollo de PFD/P&ID, modelado 3D,
especificaciones y estimacion de costes y
planificacién. El servicio proporciond una
base técnica sélida para licitacion y
ejecucion, garantizando viabilidad,
seguridad y cumplimiento normativo.

= irLiquide LCI DESARROLLO ertibetia
A0S DS
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4 Nuestros Proyectos - EPC / EPCM

Mina Bon Ami Bauxite Project

IDEA TSG participa como socio estratégico en el desarrollo de
Mina Bon Ami Bauxite, en Guinea, liderando la direccién de
proyecto de sus infraestructuras portuarias. El alcance incluye
la implantacién de un avanzado sistema de carga de barcazas
en el puerto de Kamsar, orientado a optimizar la logistica de
exportacion de bauxita.

En colaboracion con SIMI, IDEA TSG, en el marco de “AT Site Manager
Technical Assistance’, desarrolla la direccion de proyecto de las
infraestructuras portuarias asociadas a esta actuacion. La compania
coordina la implantacion de un sistema integral de carga de barcazas en
el puerto de Kamsar, orientado a optimizar las operaciones logisticas y
mejorar la eficiencia de la cadena de exportacion.

La actuacion contribuye a mejorar la productividad de las instalaciones y
refuerza el posicionamiento internacional de IDEA TSG en proyectos
mineros y de infraestructura estratégica.

&Y simi

CLIENTE
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Nuestros Proyectos - EPC / EPCM

Planta Fotovoltaica

IDEA TSG participé en la ejecucién y puesta en marcha de una
planta fotovoltaica ubicada en Valladolises (Murcia), para
MAVE. El proyecto estd orientado a la generacion de energia

renovable y al desarrollo de un modelo energético mas
sostenible y eficiente.

La actuaciéon incluyé la construccidon y puesta en marcha de una
instalacion con 2 MW de potencia nominal y 22 MWp de potencia
instalada, distribuida sobre una superficie de 5,2 hectareas.

Con una produccion anual estimada superior a 4,2 GWh, la planta genera
energia renovable equivalente al consumo aproximado de 1.050
viviendas, contribuyendo a la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y a los objetivos de transicion energética y descarbonizacion.

MAVE

CLIENTE
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4 Nuestros Proyectos - EPC / EPCM

Mas proyectos de Proyectos Llave en Mano

~  Estructuras Metdlicas ¥ Plantas H2V y Biometano

+ Plantas Industriales ¥ Plantas de Tratamiento
v Plantas Fotovoltaicas

IDEA ofrece a sus clientes la posibilidad de ejecutar sus obras e instalaciones bajo la modalidad «llave en mano»,

EPC (Engineering, Procurement and Construction) y EPCM, management. Gestidon integral del proyecto, desde la

(Especialmente para sector mineria) ingenieria y diseflo, compras, construccién y puesta en marcha.

Central eléctrica a GLP 25 MW

Torre de Apeo Metdlica para Cintas Transportadoras

88 Industrial / Mineria
[ @ Isla Roatan, Honduras ] @ Oslo. Noruega @ Cérdoba, Espaia

IDEA TSG colabora en el desarrollo de la nueva Central Eléctrica a GLP de

Desarrollo integral de una torre metalica tridimensional para el apoyo
de dos cintas transportadoras en una instalacion industrial de Oslo
(Noruega). El proyecto incluyd ingenieria estructural, modelado 3D,
fabricacién, control de calidad y suministro, dando como resultado una
solucion optimizada que mejora la eficiencia de la infraestructura y
reduce los costes asociados a la implantacion de soportes.

Participacion en la primera planta de cobre verde de Espafia, para
Cunext, en Cérdoba, basada en electrdlisis, vertido cero y uso de cobre
reciclado. Con una capacidad inicial de 100.000 t/afio, ampliable a
130.000 t/afo, el proyecto apuesta por una industria mas sostenible y
circular. IDEA participa bajo modalidad EPCM, desarrollando la
ingenieria, proyectos de instalaciones, Direccion Técnica y asistencia

25 MW, aportando su experiencia en ingenieria y fabricacién de
estructuras metdlicas para la ejecucion del proyecto. El alcance de IDEA
TSG ha incluido la realizaciéon de la ingenieria de detalle para taller, la
fabricacion de las estructuras metdlicas y el suministro de pernos y rejilla
electrosoldada necesarios para la ejecucion de la central.

Esta participacion refuerza la capacidad de IDEA TSG para abordar

técnica de compras. Ademas, bajo modalidad EPC, realiza el disefio,
proyectos energéticos industriales, integrando ingenieria de detalle, fabricacion, suministro y montaje de estructuras metdlicas y rejillas.
fabricacion y suministro de componentes estructurales.
% SAMPOL MAGUIARIDOS ¢ Cunext
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Nuestros Proyectos - Outsourcing

AT Mantenimiento

(Servicio de Técnicos de Disciplina para
Supervision y Apoyo a Inversiones de
Mantenimiento)

88 oil&Gas [ ® cartagena, Espaia ]

IDEA TSG presta soporte técnico especializado a ILBOC en
Cartagena mediante un servicio de asistencia al mantenimiento
industrial, orientado a supervisar, coordinar y optimizar las

actividades de mantenimiento, reforzando la capacidad operativa y
la toma de decisiones en planta.

El proyecto integra técnicos de las disciplinas de instrumentacion,
electricidad, equipos estaticos y equipos dindmicos dentro de la
estructura del cliente, adaptando el servicio a las necesidades operativas
y garantizando la planificacion y ejecucion de los trabajos conforme a los
estandares y procedimientos de [LBOC.

El alcance incluye el analisis de averias, la optimizaciéon de costes, la
gestion de proveedores, materiales y stocks, la coordinacion con
Producciéon y Mantenimiento en paradas, inversiones y grandes trabajos,
asi como el apoyo técnico multidisciplinar y el uso de herramientas de
gestion.

<) iLBOC

CLIENTE
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Nuestros Proyectos - Outsourcing

AT Planificacion y Datos
Maestros

(Planificacion y supervision de trabajos
de mantenimiento y paradas, y gestion
de Datos Maestros de Planta)

g8 oil&Gas © cartagena, Espaiia

IDEA TSG presta asistencia técnica especializada a SABIC en las

areas de Planificacion y Datos Maestros de Mantenimiento,
mediante un servicio orientado a mejorar la preparacion,
programacion, seguimiento y control de los trabajos,
garantizando la disponibilidad de los recursos necesarios para su
correcta ejecucion.

El alcance de Planificacion incluye la elaboracién de planes de trabajo, la
planificacién y programacién diaria y semanal en SAP y Primavera, la
gestion de servicios, materiales y repuestos, la actualizacién de la
informacién técnica y econdmica de las ordenes y el apoyo a la
supervision de trabajos de mantenimiento, tanto en la operativa diaria
como durante las paradas de planta.

En el ambito de Datos Maestros, el servicio comprende la creacion,
actualizacion, control y aseguramiento de la calidad de la informacion de

mantenimiento, materiales y costes en SAP, MDRM vy otros flujos de
gestion, asi como el seguimiento econdmico de las actividades del
departamento para facilitar una gestién fiable, eficiente y basada en
datos.

_4|7|L|_|_|
sdbia
CLIENTE
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Nuestros Proyectos - Outsourcing

AT POYSE

(Planificacion y Seguimiento Econémico
de Proyectos Navales)

82 Industrial {@ Cartagena, Espaiia }

IDEA TSG presta servicios de planificacién operativa y control
econdémico para Navantia, aportando una gestién integral de
proyectos navales que optimiza la planificacién, el seguimiento
de costes y la toma de decisiones durante todo el ciclo de
ejecucion.

Desarrollo del servicio de Asistencia Técnica POYSE para Navantia,
proporcionando soporte especializado en planificacion, seguimiento
econdémico y control integral de proyectos dentro del ambito de la
construccién naval.

El alcance del servicio comprende la planificacion de actividades, el
control de hitos, el andlisis de costes y desviaciones, asi como la
elaboracion de informes de seguimiento y la gestion de riesgos.
Apoyandose en herramientas de referencia como SAP y SAFRAN y en la
coordinacion de equipos multidisciplinares, IDEA TSG contribuye a
optimizar la ejecucion de los proyectos, mejorar la trazabilidad de la
informacién y facilitar una toma de decisiones agil y fundamentada.

~/Navantia
CLIENTE
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Nuestros Proyectos - Outsourcing

Mas proyectos de Outsourcing

~ Parada de Planta
¥ Mantenimiento Industrial
¥ Supervision Vigilancia en la Construccién

AT Digitalizacién Oficinas Técnicas
(Soporte técnico de oficina Técnica)

B9 oil&Gas

[ © Espafa (Cartagena, Gijon - Musel) J

Integracion de perfiles técnicos de delineacidon y soporte a oficina técnica
en coordinacién con Mantenimiento en la Planta de GNL de Cartagena. El
servicio incluye generacion de documentacion técnica, modelado 3D,
apoyo operativo, uso de SAP y andlisis orientado a la mejora de la
fiabilidad y la eficiencia. También abarca control documental y apoyo a
licitaciones, garantizando calidad, trazabilidad y eficiencia operativa.

7\
enagas
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¥ Refuerzos de Equipo Técnico
¥ Refuerzos de Equipo Tecnoldgico
¥  Desarrollo de Nuevos Proyectos

Nos especializamos en la busqueda y seleccién de profesionales altamente cualificados en los

AT Vigilancia Construccion
(Supervisién y Coordinacion)

89 oil&Gas

[@ Cartagena, Espaiia J

Servicio de supervision integral de construccion para inversiones de
Repsol, incluyendo control técnico de ejecucion y coordinacion en
seguridad, salud y medio ambiente. El alcance abarca desde la
planificacién hasta el comisionado y validacion final, con apoyo de un
equipo multidisciplinar, gestion documental y seguimiento por
indicadores, garantizando cumplimiento, trazabilidad y eficiencia.

repsol

4

sectores industrial, oil&gas, energético, naval y quimico, ofreciendo una solucion integral que se
adapta a las necesidades especificas de cada proyecto y cliente.

AT CSS Peninsula (Coordinacién de Seguridad y Salud de
Proyectos de Ingenieria en la Peninsula)

89 oil&Gas

[ ® Madrid, Espafa }

Servicio de Coordinaciéon de Seguridad y Salud para proyectos de
ingenieria y O&M de Exolum en la peninsula, con asistencia técnica
integrada en la operativa del cliente. Incluye supervision de seguridad en
obra, coordinacion de contratistas y cumplimiento de PRL, asi como
gestion documental, reporting y evaluacién de riesgos, garantizando
trazabilidad y entornos de trabajo seguros.

exolun
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4 Nuestros Proyectos - Transformacién Digital

Monitorizacién

e ;:)\Q?'\L’AJL = &

Gemelo Digital:
Planta Petroquimica

88 oil&Gas {@ Cartagena, Espaiia }

Desarrollo de un gemelo digital para la planta de lubricantes de
ILBOC con el objetivo de avanzar hacia una smart factory mas
conectada, segura y eficiente. La solucidon permite optimizar la
gestidn de activos, mejorar la toma de decisiones y reforzar la
operacion de la planta.

Desarrollo de un gemelo digital a medida para la planta de lubricantes
de alta tecnologia de ILBOC, basado en la solucién Digital Twin de IDEA,
con el propédsito de transformar la instalacion en una smart factory y
situarla entre las industrias mas digitalizadas de la peninsula. Para ello, se
integran tecnologias avanzadas gue permiten visualizar y gestionar los
activos de la planta de forma jerarquizada, monitorizar su estado de
salud para optimizar su ciclo de vida y reforzar la toma de decisiones
operativas. Asimismo, el sistema incorpora funcionalidades orientadas a
mejorar la seguridad y la eficiencia de la operacién, como la gestién de
permisos de trabajo y la deteccion de potenciales conflictos de :
seguridad. ST e e s S

Gracias a este desarrollo, la planta dispone de un entorno digital mas
conectado, seguro y flexible, capaz de impulsar la excelencia operativa y
la optimizacién continua de sus procesos productivos.
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4 Nuestros Proyectos - Transformacién Digital

Gestion integral Optimizacion de Mejora de Eficiencia en el

H H del activo & E la operacié 5| %’ la toma de iclo de vida del
Ge m e I o D I g I ta I . @ t :Amjpo‘\r\'—a\n > S ) | mlw;rwem)\("jw?r;r\w/ri) decisiones laie

° S——
Centro Empresarial

898 Edificacién y Urbanismo [@ Arabia Saudita :|

IDEA TSG desarrolla para Al RUSHAID un Gemelo Digital
aplicado a la gestién integral de un centro empresarial en
Arabia Saudita, basado en un modelo BIM 3D interactivo. La

il

“%?ﬁga%“ﬁ

¥

soluciéon permite centralizar la operacion, supervision y
mantenimiento del edificio, mejorando su eficiencia y control a
lo largo de todo el ciclo de vida.

El proyecto consiste en la creacion de un Gemelo Digital para un centro
empresarial, orientado a la gestidon avanzada de activos mediante un
modelo BIM 3D interactivo que actla como nlcleo central de
informacion del edificio.

La plataforma integra la visualizacidn de activos, documentacion técnica,
planificacion de operaciones y monitorizacion en tiempo real,
conectandose con sistemas loT y BMS para ofrecer una vision completa y

o0 - BN -

actualizada del comportamiento del edificio.

N
S

Esta solucién permite optimizar la toma de decisiones, mejorar la

trazabilidad de las intervenciones y aumentar la eficiencia operativa,
facilitando una gestion mas inteligente, predictiva y sostenible de los

activos durante todo su ciclo de vida.
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4 Nuestros Proyectos - Transformacién Digital

Mas proyectos de Soluciones de Desarrollo y Consultoria Digital

¥ Gemelo Digital ~ Data Analytics (Consultoria y Desarrollo)

Contamos con un gran equipo de profesionales versatil y multidisciplinar especializado en los principales
¥ Tecnologias Inmersivas ¥ Modelado 3D de Instalaciones

sectores, capaz de desarrollar la Ultima tecnologia y adaptarse a la complejidad de cualquier proyecto.

.
= p—
: . s e
Médulo de simulacion =) ‘: .
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+ Materisles Seleccionados

-

Sin Materiales Seleccionados

e e ntcasocion

W Tipo de Pedido

Pedido Estindar

Pedido Urgente.

Gemelo Digital Centro de Automocion Gemelo Digital Planta de Hidrégeno Verde

85 Industrial / Formacién 85 Energia / Formacién
@ Murcia, Espaia @ Sevilla, Espaia @ Oviedo, Espaiia

Desarrollo de un gemelo digital formativo para FREMM como simulador

Gemelo Digital Centro de Formacidn

Desarrollo de un gemelo digital para FEDEME orientado a docencia y
avanzado de operaciones de almacén, basado en un entorno 3D realista y simulacion de una planta de hidrégeno verde en el marco de
orientado a logistica y automocioén. La solucidén incorpora gamificacion y
escenarios configurables, permitiendo al alumnado tomar decisiones,

Desarrollo de un gemelo digital divulgativo para la Catedra HUNOSA,
que permite visualizar de forma interactiva el sistema District Heating
de Pozo Fonddn. Incluye modelo 3D inmersivo, presentaciones

guiadas y visualizacién de datos reales (senales, histéricos y mapas de

FutureTech H.. La solucidén permite visualizar procesos y ensayar

escenarios operativos en un entorno seguro, con capacidad de
resolver retos y aprender de forma practica e inmersiva. Facilita la integracion futura de datos reales.

evaluacion objetiva y el seguimiento del desemperio, aportando una
herramienta innovadora para la formacion conectada con la realidad
empresarial.

calor). La solucién facilita la formacién, comunicacion y puesta en valor

Actua como herramienta clave para formacion y transferencia de de infraestructuras energéticas sostenibles.

conocimiento, destacando como caso de éxito en el ambito europeo.

FREMM m@ @’

Catedra Hunosa

34 MEMORIA ANUAL 2025



MEMORIA ANUAL

[¢]

EDIFICACI

Y

I N N O

")
<
(&]
]
-
o

%)
L
AR
O

 o'INDUSTRIA




4

N

Nuestros Proyectos - Arquitectura

Villas en Marbella

oo
ac

Edificacién y Urbanismo { @ Marbella, Espaiia }

IDEA TSG desarrolla el disefio y la direccién facultativa de un
exclusivo conjunto residencial de villas de lujo en Marbella, un
proyecto que combina arquitectura contempordnea, integracion
paisajistica y soluciones sostenibles adaptadas al entorno
mediterradneo.

IDEA TSG participa en el desarrollo de un conjunto residencial de 10
villas unifamiliares de alto nivel para HANNER SP S.L. en Marbella,
asumiendo el diseno arquitectonico y la direccion facultativa del
proyecto. Cada vivienda ha sido concebida de forma individualizada para
adaptarse a la topografia del terreno, la orientaciéon solar y las vistas
privilegiadas del entorno.

El proyecto apuesta por una arquitectura contempordnea gue integra de
forma natural los espacios interiores y exteriores, incorporando
materiales de alta calidad, amplias zonas abiertas, piscina privada y
soluciones bioclimaticas adaptadas al clima mediterraneo. Esta
actuacion refleja la capacidad de IDEA TSG para desarrollar proyectos
residenciales exclusivos, combinando diseno, funcionalidad,
sostenibilidad y excelencia técnica en todas las fases del proyecto.

HANNER SP SL
CLIENTE
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4 Nuestros Proyectos - Arquitectura

Rehabilitacion de Oficinas

B8 Edificacién y Urbanismo [ © Murcia, Espaiia ]

IDEA TSG llevé a cabo la rehabilitacién integral de las oficinas
corporativas de Fini Golosinas, un proyecto orientado a
modernizar los espacios de trabajo, reforzar la identidad de
marca y crear un entorno mas funcional, eficiente y centrado en
el bienestar de las personas.

IDEA TSG desarrolld la rehabilitacion integral de las oficinas de Fini
Golosinas Espafa, abordando la transformacion completa de los espacios
para adaptarlos a la nueva imagen corporativa de la compania y a las
necesidades de un entorno de trabajo mas moderno y colaborativo.

El proyecto incluyd los servicios de arquitectura, ingenieria, interiorismo,
direccion facultativa y gestion integral de la obra, coordinando todas las
fases de ejecucion hasta la entrega final. Desarrollado entre 2019 y 2020,
el resultado fue un espacio renovado, funcional y alineado con los valores
de la compafiia, mejorando tanto la experiencia de los empleados como
la eficiencia de las instalaciones.

CLIENTE
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Nuestros Proyectos - Arquitectura

Digitalizacion de Activos

8% Edificacién y Urbanismo { © Murcia, Espaiia }

IDEA TSG impulsa la transformacion digital de activos
inmobiliarios mediante tecnologias BIM, desarrollando modelos
inteligentes que optimizan la gestidn, el mantenimiento y la
toma de decisiones durante todo el ciclo de vida de los edificios.

IDEA TSG desarrolld la digitalizacidon integral de un centro comercial
mediante metodologia BIM, creando un modelo digital de alta precision
que actla como repositorio central de informacion para la gestion y
mantenimiento del activo.

El proyecto combind tecnologias de captura de realidad, como nube de
puntos y fotografias 360°, para generar una representaciéon digital
completa y fiable de las instalaciones. Esta informacion facilita la
planificacién de futuras intervenciones, mejora la eficiencia operativa y
proporciona una base sdélida para la gestion inteligente del edificio,
impulsando la transformacion digital del sector de la edificacion.

CENTRO COMERCIAL

CLIENTE
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4 Nuestros Proyectos - Arquitectura

Mas proyectos de Arquitectura Integral: Diseio, Sostenibilidad y Construccion Inteligente

1 Disefio 4 Sostenibilidad
2 Construccién 5 Servicio Integral, Llave en Mano
3 BIM

Planta Industrial

88 Industrial

[@ Guadalajara, Espaia ]

Proyecto Torija Recycler para Sacyr, una planta industrial de reciclaje y
fundicién de aluminio en operacién continua, orientada a la economia
circular y la sostenibilidad. IDEA participa como subcontratista en la
ingenieria de detalle CSA de edificios y estructuras, aplicando
metodologia BIM. La instalacion contarad con una capacidad inicial de
120.000 t/afio, reforzando la eficiencia y el desemperfio ambiental del
proceso industrial.

SacCVyr

9 MEMORIA ANUAL 2025

Nos dedicamos a transformar conceptos en realidades arquitecténicas. Nuestra misién es crear espacios
funcionales y sostenibles que reflejen la vision Unica de cada cliente. Con un enfoque en la innovacién y
la calidad, nos esforzamos por superar las expectativas en cada proyecto que emprendemos.

Disefo Arquitecténico y Anteproyecto

B8 Edificacién y Urbanismo

[ @ Cartagena, Espaia ]

Desarrollo del anteproyecto de un hotel con piscina y beach club en
Cala Cortina, integrado en la topografia y el paisaje mediterrdneo. IDEA
realizé el diseno arquitectdnico, la elaboraciéon de planos y la

generaciéon de renders para la definicién conceptual del proyecto y su
evaluacién urbanistica.

INVERSOR
HOTELERO

Rehabilitacion de Apartamentos Turisticos

B8 Edificacién y Urbanismo

[ @ Cartagena, Espaia ]

Rehabilitacion de un edificio de oficinas para su reconversién en un
conjunto de apartamentos turisticos de lujo en Espana. El proyecto
transforma los espacios existentes con un enfoque arquitectdnico
orientado a la experiencia del usuario, desarrollando unidades
exclusivas y funcionales mediante disefio arquitectdnico, definicion
conceptual y generacion de renders.

ALOJAMIENTOS
FENIX =
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4 Nuestros Proyectos - Redes

Telecomunicaciones

- < -
Servicio de ingenieria y supervision para el despliegue de redes - '9 DE -
de telecomunicaciones asociadas a fibra éptica en distintas & | Gupo IBERDROLA S
comunidades auténomas de Espaiia. A través de un equipo ' - A e i T

X

técnico especializado, IDEA desarrolla, coordina y supervisa los
proyectos necesarios para la ampliacién y mejora de las

WO

{ X

infraestructuras de telecomunicaciones de |berdrola.

=

Contrato marco de telecomunicaciones asociada a los tendidos de cable
de fibra optica y otros trabajos de despliegue de red para las zonas
comprendidas en la Comunidad Valenciana, Region de Murcia,
Comunidad de Madrid, Castilla la Mancha y Extremadura. Nuestro
equipo compuesto de técnicos de direcciéon de obra, proyectistas vy
coordinadores de seguridad y salud, permiten crear, controlar y
supervisar en todo momento los proyectos que Iberdrola necesita para
ampliar sus redes de telecomunicaciones.

Este contrato marco de telecomunicaciones engloba los servicios de red
de distribucién de fibra éptica y otros trabajos de despliegue.

(( Iberdrola

CLIENTE
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Nuestros Proyectos - Redes

Infraestructura Eléctrica
BT/MT

[ @ Espafa (Almeria, Granada y Jaén) }

IDEA TSG presta asistencia técnica a Endesa Distribucién
Redes Digitales mediante un contrato marco para el desarrollo,
supervision y gestién de infraestructuras eléctricas de mediay

baja tension. El servicio aporta soporte especializado para
optimizar la planificacién, ejecucidn y operacion de la red de
distribucién.

Desde 2021, IDEA TSG desarrolla un contrato marco de asistencia técnica
para Endesa Distribucién Redes Digitales en las provincias de Almeria,
Granada y Jaén, proporcionando servicios de ingenieria y soporte técnico
para infraestructuras eléctricas de media y baja tension. El alcance
comprende tanto las fases previas a la ejecucion como el seguimiento de
las obras, incluyendo estudios técnicos, redacciéon de proyectos,
supervision, control de calidad, coordinaciéon de seguridad y apoyo a la
gestion operativa de la red. Todo ello garantiza el cumplimiento de los
requisitos técnicos, normativos y de explotaciéon establecidos por el
cliente.

El servicio se apoya en un equipo multidisciplinar y en herramientas de
analisis y seguimiento como Power Bl, que permiten mejorar el control
de la informacién, optimizar la planificacion de actuaciones y facilitar
una toma de decisiones mas agil, eficiente y basada en datos.

5 Contrato Marco desde 2021

CLIENTE

endesa
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4 Nuestros Proyectos - Redes ~ ) _ . -~

i

Infraestructura Eléctrica s :
BT/MT - - B

[ ® santiago de Chile, Chile }

IDEA TSG refuerza su presencia internacional con un contrato : o SRR ' Jf
marco para Enel Chile, proporcionando servicios de ingenieria

é

para el desarrollo y modernizacién de redes eléctricas de

distribucioén. Este acuerdo consolida a la compafia como socio 3 ‘ SN 4 L 4 ; | R s

i el ' 4 — % N s i ] =
estratégico en infraestructuras energéticas criticas en ‘ = Tl > - ﬁ I\ ‘ i —— |
Latinoameérica. A A : : TR Kf =T

Desde 2025, IDEA TSG desarrolla un contrato marco de tres anos para i
Enel Chile, prestando servicios de ingenieria especializados en ‘ g y : TN A i

V/
Blripict®

infraestructuras eléctricas de media y baja tension para la red de
distribucion de Santiago de Chile. El alcance del contrato incluye la
elaboracion de proyectos eléctricos, planes de reforzamiento vy
reinversion de la infraestructura existente, asi como el desarrollo de

nuevos suministros y la ampliaciéon de la red para responder a las E1 4
necesidades de crecimiento y modernizacion del sistema eléctrico.

Gracias a su experiencia técnica y capacidad multidisciplinar, IDEA TSG (1,\
contribuye a mejorar la fiabilidad, capacidad y eficiencia de la red de "
distribucion, consolidandose como un socio estratégico en el desarrollo » f
de infraestructuras criticas y apoyando la evolucion del sistema eléctrico i 1 L

chileno.

]
CNCI

CLIENTE
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Nuestros Proyectos - Redes

Mas proyectos de Gestion Integral de Ingenieria para el Sector Energético

Redes de Telecomunicaciones
Lineas de Evacuacion

L S

Infraestructuras Eléctricas BT/MT

88 Energia

{ @ Espafa (Comunidad Valenciana y Region de Murcia) }

Més de una década de colaboracion con I-DE Iberdrola en el desarrollo de
infraestructuras eléctricas de Baja y Media Tension en el levante espariol.
Un contrato marco consolidado que amplia su alcance hacia redes de
telecomunicaciones y energias renovables, reforzando una alianza
estratégica de largo recorrido.

-
1sDE

Grupo IBERDROLA

MEMORIA ANUAL 2025

Lineas de Distribucién Eléctricay Transporte ¥  Proyectos para Electrolineras

Subestaciones Eléctricas ¥ Tramites; solicitud de conexién, puntos de acceso,
proyectos técnicos (PTAD) y anteproyectos para
baterias de almacenamiento (BESS)y CPD.

Lineas de Evacuacién y Centros de Transformacion

Desarrollo de proyectos de lineas de evacuacion y centros de
seccionamiento y transformacion para la integracién de energia
renovable en la red de distribucion. Soluciones técnicas para multiples
promotores del sector energético en Espana, garantizando el vertido
eficiente y seguro de la energia generada.

Clientes particulares desarrolladores de plantas de energias
renovables (generadoras). Kenergy, Exiom, Esparity,
Pydesa, Altano, Nexum, Matrix

Amplia experiencia gestidon integral de proyectos de ingenieria para el sector energético: Lineas de Distribucién
Eléctrica y Transporte, Subestaciones Eléctricas, Redes de Telecomunicaciones, Lineas de Evacuacién, Proyectos
para electrolineras y Trdmites para la solicitud de conexiéon y puntos de acceso, incluido los proyectos técnicos
administrativos (PTAD) y anteproyectos para baterias de almacenamiento (BESS)y CPD.

Electrolineras

88 Energia

Desarrollo integral de proyectos de electrolineras para recarga de
vehiculo eléctrico, incluyendo ingenieria eléctrica en BT, MT y CT, asi
como obra civil, estudios técnicos y direccidn de ejecucion. Soluciones
completas para la implantacién eficiente y segura de infraestructura
de movilidad eléctrica en Espania.

7. zunder
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Nuestros Proyectos - Renovables

Planta de Biometano

[ ® Espaiia (Extremadura) }

IDEA TSG desarrolla la ingenieria de ejecucion para tres plantas
de biometano en Extremadura, impulsando infraestructuras

clave para la producciéon de energia renovable. El proyecto
establece una base técnica sdlida para la obtencién de licencias
y la futura construccién de las instalaciones.

El proyecto contempla el desarrollo de la ingenieria de ejecucion de tres
plantas de biometano para Aventum, incluyendo toda la documentacion
técnica necesaria para la tramitacion administrativa y la obtencion de
licencias de construccién.

El alcance comprende la elaboracién del proyecto constructivo
completo, la definiciéon de los battery limits y la integracion de los
distintos paquetes tecnoldgicos, garantizando el cumplimiento de los
reguisitos técnicos y normativos desde las fases iniciales del proyecto.

Asimismo, se ha realizado el modelado avanzado de las instalaciones y la
medicion detallada del Balance of Plant (BOP), proporcionando una
estimacion fiable del CAPEX y una base técnica robusta para la ejecucion
de las plantas. El proyecto contribuye al desarrollo de infraestructuras
energéticas sostenibles, favoreciendo la produccién de biometano como
alternativa renovable dentro del proceso de transicidn energética.

AVENTUM
CLIENTE
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Nuestros Proyectos - Renovables

Servicios de Ingenieria para
Proyectos de Biogas/Biometano

® Espaiia (Regién de Murcia y Andalucia)

IDEA TSG desarrolla para Enagas Renovable un Acuerdo Marco
de Servicios de Ingenieria para proyectos de biogas y
biometano, proporcionando soporte técnico integral durante
todo el ciclo de vida de las instalaciones. El contrato refuerza el
desarrollo de infraestructuras estratégicas para la produccién de

gases renovables y la transicion energética.

El proyecto comprende la prestacion de servicios de ingenieria multidisciplinar
e Ingenieria de la Propiedad para el desarrollo de plantas de biogas vy
biometano en Murcia y Andalucia, dando soporte desde las fases iniciales
de tramitacion hasta la construccidn y puesta en marcha.

El alcance incluye la elaboracion y revision de ingenierias, el desarrollo de
ingenieria basica y de detalle en todas las disciplinas, asi como el apoyo a
procesos de contratacion, compras, supervision de obra, direccién
facultativa, control de calidad y asistencia a la puesta en marcha.
Mediante un equipo multidisciplinar y una metodologia basada en la
coordinaciéon técnica y el control documental, IDEA TSG garantiza
soluciones eficientes, el cumplimiento de los requisitos normativos y la
correcta ejecucion de proyectos estratégicos para el impulso de los gases
renovables.

renovable
CLIENTE
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4 Nuestros Proyectos - Renovables

Plantas Fotovoltaicas

IDEA TSG desarrolla para ELECNOR la ingenieria de detalle
multidisciplinar de las plantas fotovoltaicas Baluma y Boyante,
dos instalaciones de 60 MW concebidas para impulsar la
generacion de energia renovable. El proyecto garantiza una
solucidén técnica integral, optimizada para su construccion,
puesta en marcha y operacion.

El proyecto comprende el desarrollo de la ingenieria de detalle de las
plantas fotovoltaicas Baluma y Boyante, incluyendo toda Ila
documentacion técnica necesaria para la ejecuciéon de dos parques
solares de 60 MW en Espana.

El alcance integra las disciplinas civil y eléctrica, con la elaboracion de
layouts, estudios de sombras, diseno de cimentaciones, drenajes, viales e
infraestructuras auxiliares, asi como el desarrollo de la ingenieria eléctrica
en baja y media tension, incluyendo estudios de red, protecciones y
sistemas asociados.

La coordinacion de un equipo multidisciplinar ha permitido ofrecer una
solucidon técnica completamente integrada, optimizando el disefio de las
instalaciones para maximizar su eficiencia, facilitar la construccion vy
garantizar un funcionamiento fiable durante toda su vida util.

o g
A
elecnor
CLIENTE
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Desarrollo de soluciones visuales y de ¢
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4 Nuestros Proyectos - IDEA Experience ; Eneny

Planta de Biofertilizantes
Video proceso de produccion

8% Industrial / Renovables ® u.

IDEA TSG desarrolla para Atlas Agro una pieza audiovisual
hiperrealista orientada a la comunicacién del proceso de o HYDROGEN PRODUCTION UNIT
produccién de la primera planta de fertilizantes libre de - 9
carbono del mundo. E| proyecto traduce una infraestructura

industrial compleja en un relato visual claro, impactante y
alineado con su posicionamiento sostenible.

El proyecto consiste en la creacidon de un video hiperrealista del proceso
de produccién de una planta de biofertilizantes en Estados Unidos,
concebida como la primera instalacion del mundo en la fabricaciéon de
fertilizantes libres de carbono. La pieza estad orientada a comunicar de
forma clara el funcionamiento de la planta, sus beneficios y su impacto
medioambiental. El desarrollo incluye la guionizacion del contenido,
modelado 3D de la instalacion, animacion 2D y recursos de motion
graphics, asi como la edicidn y postproducciéon audiovisual completa. La
pieza integra ademas imagenes reales, locucion profesional y subtitulos,
reforzando su alcance comunicativo y su impacto global.

El resultado es una produccion audiovisual de alto valor narrativo y visual,
disefada para fortalecer el posicionamiento innovador y sostenible del
proyecto, facilitando su difusién corporativa y su comunicacion en
entornos internacionales.

ATLAS
AGRO

CLIENTE
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Nuestros Proyectos - IDEA Experience

Planta de Cobre Verde

Video corporativo

82 Industrial [@ Cérdoba, Espaiia }

IDEA TSG desarrolla para CUNEXT Group el video corporativo
de la primera planta de cobre verde de Europa, una produccion
audiovisual concebida para comunicar la innovacion,
sostenibilidad y alcance estratégico de una infraestructura clave
para la descarbonizacion de la industria metalurgica.

El proyecto consiste en la creaciéon de una pieza audiovisual de alto
impacto para presentar la primera planta europea de cobre verde,
transformando un proyecto industrial de gran complejidad en una
experiencia visual clara, didactica y atractiva. El desarrollo incluye la
conceptualizacidn creativa, guionizaciéon, modelado 3D hiperrealista,
animacion, edicion y postproduccion audiovisual, integrando el
conocimiento técnico de ingenieria con recursos visuales avanzados para
representar con precision el proceso productivo y las futuras
instalaciones.

El resultado es una herramienta estratégica de comunicacién que
refuerza el posicionamiento de CUNEXT GCroup, facilitando la
presentacion del proyecto ante clientes, inversores y otros grupos de
interés, y poniendo en valor su apuesta por una industria mas sostenible
e innovadora.

. Cu

G R O u P

CLIENTE
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Nuestros Proyectos - IDEA Experience

Mas proyectos de Soluciones Visuales y Comunicacion

¥ Visualizacion 3D
hiperrealista

¥ Experiencias inmersivas e
interactivas

¥ Videos técnicos y ¥ Comunicacién técnica de
animacién industrial alto impacto

Planta de Gases Industriales
Video Informativo de Parada de Planta

B8 oil&Gas / Gases Industriales

[ @ Espaiia (Guadalajara, Murcia & Barcelona) }

Producciéon de un video resumen de parada de planta orientado a
documentar en tiempo real la planificacion, coordinacién y ejecuciéon de
los trabajos técnicos realizados por el equipo. El proyecto incluyd
grabacion audiovisual en instalaciones reales mediante cdmara terrestre y
dron, junto con un proceso de edicidon y postproduccion cinematografica.
El resultado es una pieza dindmica que refuerza el caracter operativo del
proyecto y pone en valor el trabajo del equipo técnico.

(@ AirLiquide

MEMORIA ANUAL 2025

9
cono inferior de.
cémaras Ay B

Planta Petroquimica
Video Informativo/Formativo de Parada

89 oil&Gas

[ @ Ppuertollano, Espaiia J

Desarrollo de un video informativo-formativo hiperrealista para la parada
de planta 2026 de Repsol Puertollano, orientado a comunicar la
planificacion, procura y preparacion de los trabajos de mantenimiento,
reparacion y mejora de instalaciones. El proyecto incorpora modelado 3D
industrial, animacion técnica de procesos, motion graphics y
postproduccion audiovisual. El resultado es una pieza de alto impacto
visual que facilita la coordinacion y ejecucién eficiente de la parada.

repsol

>

IDEA EXPERIENCE es la solucion de comunicacion visual de IDEA TSG que transforma proyectos industriales en experiencias digitales de alto
impacto. Desarrollamos contenidos 3D, videos técnicos, simulaciones interactivas, recorridos virtuales y herramientas inmersivas que permiten
comunicar procesos, instalaciones y activos complejos de forma clara, innovadora y comprensible. Una propuesta que conecta ingenieria,
tecnologia y creatividad para potenciar la comunicacion, la formacion, las ventas y la toma de decisiones.

Planta de Biometano
Video Comercial

Produccién de un video comercial 3D para planta de biometano de
Aventum, disefiado para explicar de forma hiperrealista el proceso
productivo y el funcionamiento de la instalacion. La pieza integra
modelado industrial, animacion técnica y recursos motion graphics,
ofreciendo un contenido visual claro y atractivo para entornos
comerciales, ferias y presentaciones a inversores.

AVENTUM
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Innovacién & Sostenibilidad

‘Nnversion [+D+

Siempre a la vanguardia con proyectos gue RE-EVOLUCIONAN la industria.

g Inversion de 7 Millones de euros
Invertidos en proyectos de [+D+i

SOMOS INNOVACION

25

MEMORIA ANUAL

g 1,46 - 1,13 v

INVERSION ) ° ® ® °®
|
2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025
% 10 Proyectos I+D+i en los ultimos 4 aios
7 de los proyectos son liderados por IDEA
PROYECTOS ) ®

COSTE TOTAL 1.421.700 €

COENERBUILD

Proyecto europeo de gemelos digitales para edificios nZEB, orientado a
optimizar la eficiencia energética mediante modelos avanzados y
algoritmos de control. Incluye la simulacién y mejora del comportamiento
energético de edificios distribuidos durante 36 meses.

hessaloniki
Frederick University, Mineral and Energy Economy Research Institute, TwinO
Energy. Municipality of Basaksehir.

SOFCOMPACT

Proyecto centrado en el desarrollo de pilas de combustible SOFC mas
eficientes, reduciendo el uso de materiales criticos y mejorando el
control inteligente de stacks. Estas pilas pueden operar con hidrégeno,
gas natural o biogas, posicionandose como una tecnologia clave para la
descarbonizacion del sistema energético.

Entidades participantes: IDEA TSG, Aristotle Univers

COSTE TOTAL 1.982.561,50 €

Entidades participantes: IDEA TSG, Regenera Levante, Fundacion CENER

MEMORIA ANUAL 2025

COSTE TOTAL 2.770.790 €

22 /2025

SOFC4GREENGRID

Desarrollo e integracion de pilas de combustible SOFC en microrredes
de hidrégeno verde para la generacion eficiente y sostenible de
electricidad. El sistema, de hasta 50 kW, contribuye a reducir el
impacto ambiental y mejorar la competitividad industrial.

Entidades participantes: IDEA TSG, Regenera Levante, VODIK, Green
Grouping, CENER, Universidad Complutense de Madrid, Instituto de
Nanociencia y Materiales de Aragon (INMA), Universidad CEU San Pablo.

22/2025

GREENHYCELL

El proyecto tiene como objetivo desarrollar un nuevo disefio
conceptual de electrolizadores PEMWE con materiales alternativos
de bajo contenido en metales nobles, mejorando la eficiencia,
reduciendo costes, emisiones y la dependencia de materiales
criticos, e incrementando la competitividad del sector.

COSTE TOTAL 2.539.143 €

Entidades participantes: IDEA TSG, Regenera Levante, VODIK, C
Universidad Politécnica de Cartagena, Fundacion Tekniker, CSIC

COSTE TOTAL 819.773 €

ELECTRO H2

Proyecto de desarrollo y validaciéon de un electrolizador PEM con
nuevas capas de difusion (GDL), alimentado con energia fotovoltaica
para la producciéon y almacenamiento de hidrégeno verde en entornos
reales. Busca reducir costes de generacion y favorecer la adopcion del
hidrégeno como vector energético sostenible.

Entidades participantes: IDEA TSG, Rege UPCT
CETENMA

25/2026 COSTE TOTAL 275.000 €
INDUXTWIN

Proyecto de desarrollo y validacion de un electrolizador PEM con
nuevas capas de difusién (GDL), alimentado con energia fotovoltaica
para la produccién y almacenamiento de hidrégeno verde en entornos
reales. Busca reducir costes de generacion y favorecer la adopcion del
hidrégeno como vector energético sostenible.

Ent tes: IDEA TSG, UPV, FundingBox, SUPPORTSQUARE NV
Altheria Solutions, SL Process, TKORP SAS, MAOUI MOUNDJI (LML), FLUX50




5 Innovacién & Sostenibilidad
Optimizacion
COEN ERBU I LD @ inteligente del
consumo

e Stico
B8 Edificacién y Urbanismo [ @ Polonia & Turquia ]

COMISION EUROPEA / CLEAN ENERGY TRANSITION PARTNERSHIP (CETPartnership) - PRTR /
NEXT GENERATION EU (CDTI)

una gestion
reno\ red

eficiente

Control Integracion Edificios
predictivo para @ eficiente de >§ conectados y
energias flexibles para la

El proyecto COENERBUILD tiene como objetivo la transicion
inteligente de bloques de edificios hacia estandares nZEB,
mediante el desarrollo de modelos, software y metodologias
avanzadas para la gestién energética.

La propuesta se centra en la creacidn de modelos matematicos,
algoritmos de control y herramientas digitales para la integracion de
edificios como centrales eléctricas virtuales dentro de la red eléctrica,
aportando flexibilidad y optimizacién del consumo y la generacion
energética.

PROGRAMA © COSTETOTAL 5 ROL IDEA
w CLEAN ENERGY TRANSITION 1.421.700 € LIDER TECNICO
PARTNERSHIP

(CETPARTNERSHIP),
HORIZONTE EUROPA /
PRTR-NEXT GENERATION EU
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Innovacién & Sostenibilidad
SOFC4GreenGriD

OR EL MINISTERIO DE CIENCIA NNOVACION

SUBVENCION/

DO POR EL CDTI'Y APOYADO

IDEA TSG participa en el proyecto SOFC4GREENGRID, una
iniciativa de I+D+i orientada al desarrollo de soluciones
energéticas basadas en hidrégeno verde. El proyecto investiga la
integracion de pilas de combustible de éxido sélido (SOFC) en
microrredes inteligentes para impulsar una generacién eléctrica
mas eficiente, sostenible y descarbonizada.

Desarrollo e integracion de pilas de combustible de éxido sdélido (SOFC)
en microrredes basadas en hidrogeno verde. Tiene como objetivo la
investigacion y desarrollo de un nuevo sistema SOFC de hasta 50 kW para
la reconversion de hidrégeno verde a electricidad, de manera eficiente,
ecoldgica, sostenible y altamente innovadora.

i, PROGRAMA © COSTE TOTAL E ROL IDEA
MISIONES CIENCIA E 2770790 € LIDER TECNICO
‘ INNOVACION - CDTI ‘ ‘

2022 - NGEU

| COLABORADOR R % SUBVENCIONADO
E:l REGENERA LEVANTE, @ 65%
‘ VODIK, GREEN ‘

GROUPING, CENER,
UCM, INMA, CEU

ESTADO
‘ FINALIZADO

ENTIDADES PARTICIPANTES

PROMOTORES

[E== W LIl

COLABORADORES

INVIA a9 5 i ®

vodit
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5 Innovacién & Sostenibilidad

Mas proyectos de |+D+i

En IDEA entendemos la 1+D+i como el eje vertebrador de nuestra evolucion tecnolégicay como la palanca que nos permite anticiparnos a los retos de la industria, la energiay la
transformacion digital. La innovacion no es un area aislada, sino un principio transversal que impregna todos nuestros servicios, desde la ingenieria multidisciplinar hasta el desarrollo
de soluciones digitales avanzadas, la gestién de activos mediante BIM y gemelos digitales, o la integracién de tecnologias emergentes en entornos industriales complejos.

§
H,
GREEN

HYDROGEN
PEM ELECTROLYZER

ELECTRO H2

{ ® Cartagena, Espaia }

Optimizar la eficiencia y sostenibilidad de los
sistemas de generacién de Hidrogeno Verde.

El proyecto ELECTROHZ tiene como objetivo el
desarrollo y validacion de nuevos electrolizadores
PEM para la produccion de hidrégeno verde a partir
de fuentes renovables, especialmente energia
fotovoltaica. La propuesta se basa en una nueva
tecnologia de capas de difusion de gases (GDL)
desarrollada por la Universidad Politécnica de
Cartagena, que permitird mejorar la eficiencia y
reducir el coste de produccion de hidrégeno.

MEMORIA ANUAL 2025

SOFCOMPACT

® Murela, Espana

Impulsar la generacién de energia limpia mediante
pilas de combustible de alta eficiencia.

El proyecto SOFCOMPACT tiene como objetivo el
desarrollo de tecnologia avanzada para la fabricacion
de pilas de combustible de oxido sélido de alta
eficiencia, una solucién innovadora para la
generacion de energia limpia. La propuesta se centra
en mejorar la eficiencia de estas pilas mediante la
reduccién del uso de materiales criticos, el aumento
de las dimensiones de las celdas planares y la
implementacién de un sistema inteligente de
control de stacks y del sistema final.

GREENHYCELL

{ @ Cartagena, Espaia }

Desarrollo de nuevos prototipos sistemas de
generacion de hidrégeno verde para potenciar la

competitividad de la industria espaiiola.

El proyecto Green HyCell investiga nuevos prototipos
de electrolizadores de membrana polimérica
{PEMWE) para producir hidrégeno verde utilizando
materiales alternativos con menor contenido en
metales nobles, con el objetivo de reducir costes,
aumentar la eficiencia, disminuir emisiones y la
dependencia de materiales estratégicos, impulsando
asi el uso de energias renovables y la competitividad
de la industria espariola.

INDUXTWIN

[ @ Cartagena, Espafa }

Desarrollo de un Gemelo Digital Industrial de nueva

generacion que integra Inteligencia Artificial, datos
en tiempo real y tecnologias XR.

El proyecto INDUXTWIN tiene como objetivo el
desarrollo de un Gemelo Digital Industrial de nueva
generacion que integra Inteligencia Artificial, datos
en tiempo real y tecnologias XR para transformar la
manera en que las industrias monitorizan, operan y
mantienen sus activos. El proyecto se desarrolla
dentro del programa europeo XR2Industry,
financiado a través de Horizon Europe y orientado a
impulsar soluciones avanzadas e interoperables de
Realidad Extendida aplicadas a entornos industriales.
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5 Innovacién & Sostenibilidad

idad & ESG s

MEMORIA ANUAL

Sostenipi

Impulsando la sostenibilidad desde la innovacién y el disefio

Durante 2025, IDEA ha consolidado una estrategia centrada en la innovacion tecnoldgica, la sostenibilidad La integracion de criterios ESG forma parte del ADN de IDEA y se incorpora desde las fases iniciales de
y la transformacion digital como pilares clave para afrontar los retos energéticos, industriales y sociales del disefo, ingenierfa y planificacion de cada proyecto. Este enfoque permite desarrollar soluciones
entorno actual. En un escenario marcado por la descarbonizacion y la eficiencia energética, la compania innovadoras que optimizan recursos, reducen impactos ambientales y aportan valor a sectores como
continda impulsando soluciones sostenibles, eficientes y orientadas al largo plazo. energfa, industria, oil & gas, infraestructuras y edificacion.

1+D+i PARA UN FUTURO MAS VERDE GOBERNANZA RESPONSABLE: TRANSPARENCIAY ETICA

ha materializado El modelo de gobernanza de IDEA se basa en principios de ética,
encia 'y res sabilidad

canismos para prevenir, de

La apuesta de IDEA por la innovacion sostenible
mediante una inversion superior a 1,13 millones de euros destinada a

proyectos de [+D+i orientados al desarrollo de tecnologias vinculadas al

rporativa, 'y cuenta  con
ctar 'y gestionar posibles

tran

me

no verde, la eficiencia energética y la economfa circular. incumplimientos, como el canal interno de informacion, los
protocolos frente al acoso, el Plan de Igualdad y las politicas y

procedimientos de cumplimiento normativo. Estos instrumentos

nte 2025, IDEA ha continuado impulsando iniciativas centradas en e
desarrollo de prototipos de generacion de hidrégeno verde, pro o

refuerzan la proteccién de las personas, la prev

contrarias a los valores de la compania y una cultura basada en e
respeto y la responsabilidad.

asociados a pilas de combustible de ¢xido sélido (SOFC) y soluciones
avanzadas de digitalizaciéon energética, fortaleciendo asi nuestra
ibley a la transiciéon energética

contribucion al desarrollo industrial soste

0]

Nuestra vision estratégica estd alineada con los Objetivos d
Desarrollo Sostenible (ODS) y con los marcos internacionales gue

promueven una actividad econdmica responsable, sostenible y

generadora de valor para todos

grupos de interés

INNOVACION Y DISENO SOSTENIBLE EN CADA PROYECTO IMPACTO SOCIAL POSITIVO: LAS PERSONAS EN EL CENTRO

Las personas representan el principal motor de transformacién de
>Mmos un entorno laboral inclusivo, seguro,

En IDEA entendemos la sostenibilidad como un proceso integral que
combina tecnologla, disefio e innovacion aplicada. Por ello, desarrollamos
a reduccion de

IDEA. Por ello, promo

flexible y orientado al desarrollo profesional y p
equipos.

proyectos enfocados en la optimizacion
emision ora operativa de actiy
herramientas avanzadas como los gemelos digitales, te

nfraestructuras mediante
“nologias BIM vy las

es y la me

El impulso del talento. la igualdad de oportunidades, la formacion
ra

soluciones impulsadas desde IDEA CREEN.

continua y el bienestar laboral forman parte esencial de nu
cultura corporativa. Iniciativas como nuestro Plan de Igualdad y las

Nuestra experiencia en energias renovables, hidrogeno verde, biometano,

eficiencia er ca, movilidad sostenible y digitalizacién industrial nos campafas de comunicacion interna refuerzan el compromiso de
permite contribuir activamente a la descarbonizaciéon de sectores IDEA con la creacion de un entorno colaborativo, diverso y sostenible,
estratégicos y a la implantacion de infraestructuras mas eficientes e capaz de atraer y desarrollar el talento necesario para afrontar los
inteligentes. retos del futuro.
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5 Innovacién & Sostenibilidad

Sostenipi

Comprometidos con la Agenda 2030

idad & ESG

El enfoque estratégico de IDEA integra los principios de sostenibilidad, innovaciéon y responsabilidad corporativa dentro de un modelo
de crecimiento alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos en la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

NSPIRA

PLAN ESTRATEGICO

PILAR ESTRATEGICO

INNOVACION

NUEVAS TECNOLOGIAS
SOSTENIBILIDAD
PERSONAS Y TALENTO
INTERNACIONALIZACION
RESILENCIA

ALIANZAS ESTRATEGICAS

60 MEMORIA ANUAL 2025

CONTRIBUCION

Desarrollo de soluciones tecnoldgicas avanzadas, inteligencia
artificial. automatizacion y digitalizacion para optimizar
procesos, generar valor y mejorar la competitividad

Impulso de la transformacion digital mediante tecnologias 4.0.
BIM. gemelos digitales, [oT. analitica avanzada y gestion
inteligente de datos

Desarrollo de proyectos sostenibles y de transicion energética,
integrando criterios ambientales. sociales y de gobernanza en
la estrategia empresarial.

Fomento del desarrollo profesional, liderazgo. bienestar,
diversidad, igualdad. formacion continua y cultura corporativa
centrada en las personas.

Consolidacion de la presencia internacional mediante la
expansion en mercados estratégicos y el fortalecimiento de
relaciones globales con clientes y socios.

Fortalecimiento de la capacidad de adaptacion frente a
riesgos operativos, tecnoldgicos y regulatorios, garantizando la
continuidad del negocio y la proteccion de la informacion.

Impulso de la colaboracion con clientes, socios tecnoldgicos,
universidades y centros de investigacion, promoviendo ademéas la
gestion y transferencia del conocimiento corporativo.

=)
Wy &’
NSE# “ar

PRINCIPALES INICIATIVAS

Desarrollo de soluciones basadas en IA.
Autormatizacion de procesos internos y de ingenieria
Incorporacion de tecnologias emergentes.

Impulso de proyectos de [+D+i.

LS S Y

Implantacion de herramientas digitales colaborativas.
Desarrollo de gemelos digitales.

Estrategia corporativa de datos

Digitalizacion integral de procesos.

L S Y

Descarbonizacion de actividades y proyectos.
Economia circular y eficiencia de recursos.
Integracion de criterios ESG en la gestion empresarial.
Desarrollo de soluciones para la transicion energética

L S Y

Planes de carrera y sucesion

Programas de liderazgo y mentoring
Formacién continua y desarrollo competencial.
Bienestar, conciliacion, diversidad e igualdad

A

Crecimiento en mercados prioritarios.

Apertura de nuevas oportunidades internacionales.
Diversificacion sectorial y geogréfica.
Fortalecimiento de la red internacional de clientes.

AN S Y

Implantaciéon y mejora continua del SGSI.
Adecuacion a ENS, ISO 27001 y NIS2.

Gestion integral de riesgos

Planes de continuidad y resiliencia organizacional.

A S NS

Programas de colaboracién e innovacion abierta.
Gestion del conocimiento corporativo.

Desarrollo de ecosistemas de colaboracion.
Transferencia tecnoldgica y aprendizaje organizacional

LS S SRS

\[/
)

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ODS RELACIONADO

ODS 8,0DS 9,
ODS 17

ODSs 8,0Ds 9,
ODS 12

ODS 3,0DS 7, 0DS 9,
ODS 10, ODS 12, ODS 13

ODS 3,0DS 4, ODS 5,
ODS 8,0DS 10

ODs 8,0Ds 9,
OoDS 17

ODS 9, 0DS 13,
OoDS 16

ODS 4,0DS 8
ODS 9, ODS 17
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dad v desarrollo sostenible 22

MEMORIA ANUAL

Personas, divers

Talento y desarrollo 2025

En IDEA entendemos que el talento es el principal Almeris Santiago

motor de la innovacion y el crecimiento sostenible. 9,42 % 8,51%

Con més de 330 profesionales y presencia en Espafa y ('Jr;r;;(:; +330 +7

Chile, promovemos una cultura basada en la diversidad., la
igualdad de oportunidades y el desarrollo continuo, PERSONAS OFICINAS
apostando por la formacion, la especializacion y el talento

Bo
=a
Bo

joven. A su vez, contamos con una solida representacion de Cartagena

76

personas

2

personas

97

personas

154

talento sénior, con amplia experiencia y especializacion, 44,99 % et

que aporta conocimiento y criterio a los proyectos mas
complejos. La combinacién de talento joven y sénior

Pie) . . .. ! v Alicante g g g g
favorece la intercambio de conocimiento y fortalece 8.21%

nuestros equipos.
29.. | 47, | 23. | I%
Madrid

personas puedan desarrollar su potencial y contribuir al 15.98 % +46 afios 30-45 afios 20-29 afios < 20 afios
progreso de nuestros clientes, la industria y la sociedad. !

Nuestro compromiso es crear un entorno donde las

BOOMERS GEN X MILLENNIALS GENZ
a - - a

ESPANA
CHILE

Porcentaje personal por oficina Diversidad generacional

DATOS DESTACADOS 2025

Diversidad de Talento Especializacién técnica Compromiso y estabilidad

agh
é 30% talento joven

25% talento senior

Formacion y desarrollo

2,94 anos de antigledad
media en la compania.

223 profesionales vinculados a
disciplinas STEAM

151 personas recibieron formacion

38 acciones formativas realizadas

(1 de cada 4 estudiantes continla su carrera profesional en IDEA)

MEMORIA ANUAL 2025
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dad v desarrollo sostenible 22
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Personas, divers

Plan de igualdad

Actualmente, las mujeres representan el 32 % de nuestra plantilla, un porcentaje
gue se situa 11 puntos porcentuales por encima de la media del sector de la

ingenieria en Espaia (20%), segun datos del Observatorio de la Ingenieria de IDEA TSG por encima de
la media en el sector 32% nﬂﬁ +1 1 p.p

Espafa. Este avance refleja la evolucion positiva de la compania en materia de

diversidad y la apuesta por seguir incrementando la presencia femenina en un N
sector tradicionalmente masculinizado. Medlia del NL 3 .
32 % 68 % genieria er >sPpana i kZU%/)
Para continuar avanzando en esta linea, contamos con objetivos y acciones MUJERE HOMBRES te: Observatorio de la
especificas orientadas a fomentar la incorporacion de talento femenino, favorecer su 0% 10 20% 30 40% Ingenieria de Espafia
desarrollo profesional y garantizar la igualdad de oportunidades en todos los - - ~ )'

ambitos de la organizacion.

OBJETIVOS ACCIONES EN DESARROLLO

<

Implantacion de procesos de seleccion mas inclusivos, incorporando medidas como el CV ciego y el uso de lenguaje no sexista en las ofertas de empleo.
v Impulso de la promocién interna y del desarrollo profesional bajo criterios de igualdad y mérito.
v Seguimiento continuo de la politica retributiva y anélisis de posibles brechas salariales.

Garantizar la igualdad de oportunidades y trato
para toda la plantilla.

Integrar la perspectiva de género y la diversidad

. v Programa de formacién y sensibilizacion en igualdad, diversidad y conciliacion dirigidos a toda la plantilla
dentro de la cultura corporativa.

Medidas de conciliaciéon laboral y familiar.

Promocion del uso corresponsable de permisos v flexibilidades.
Sensibilizacion sobre igualdad en los cuidados.

Modelos de trabajo flexibles.

Promover la conciliacién y la corresponsabilidad para favorecer el
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de toda la plantilla.

L

<

Seguimiento continuo de la politica retributiva y anélisis de posibles brechas salariales.

Asegurar |a igualdad retributiva en puestos de igual valor. v Impulso de la promocién interna y del desarrollo profesional bajo criterios de igualdad y mérito.

Preveniry actuar frente al acoso y la violencia de género v Implantacién de protocolos de prevencion del acoso y de actuacion frente a la violencia de género.
garantizando entornos de trabajo seguros y respetuosos. v Formacion y sensibilizacion en prevencion del acoso y la violencia de género.
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6 Confianza & Reconocimientos

Clientes

Mas de 150 clientes confian en nosotros.
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Confianza & Reconocimientos

Reconoc

ah

Comprometidos con la mejora continua.

Entendemos la calidad como un compromiso integral. Por ello, contamos con certificaciones
internacionales que avalan nuestra gestion eficiente. el respeto por el medio ambiente y la seguridad
de nuestro equipo, asegurando un impacto positivo en cada proyecto gue emprendemaos.

AENOR

GESTION
DELA CALIDAD

1509001

ER-0745/2014

AEN

GESTION
AMBIENTAL

15014001

GA-2019/0294

AENoR |

SEGURIDAD Y SALUD
ENEL TRABA|O

150 45001

SST-0161/2018

)

;‘; L —

MEMORIA ANUAL

Certificacion AENOR ISO 9001: Compromiso con la Excelencia

El certificado de Gestidon de Calidad ISO 9001, emitido por AENOR, acredita la implantacion de
un sistema de gestién de la calidad orientado a la mejora continua, la eficiencia de los procesos
y la satisfaccion de los clientes. Este reconocimiento refuerza el compromiso de IDEA con una
gestion estructurada, consistente y orientada a la excelencia en la prestacion de sus servicios.

Certificacion AENOR ISO 14001: Compromiso con la Sostenibilidad

El certificado de Gestion Ambiental ISO 14001, otorgado por AENOCR, acredita que IDEA
dispone de un sistema de gestion ambiental orientado a identificar y gestionar los aspectos e
impactos ambientales asociados a su actividad, mejorar de forma continua su desempefo
ambiental y favorecer un uso Mas eficiente de los recursos.

Certificacion AENOR ISO 45001: Compromiso con el Bienestar Laboral

El certificado de Seguridad y Salud en el Trabajo ISO 45001, acredita la implantacion de un
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo orientado a la identificacion y control de
riesgos laborales, la prevencion de lesiones y el deterioro de la salud y la mejora continua de las
condiciones de trabajo. Este sistema contribuye al compromiso de IDEA con la proteccion,
seguridad y bienestar de las personas.

Sello Huella de Carbono: Calculo, Reduccién y Compensacion

IDEA calcula su huella de carbono y la inscribe en el Registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de CO, del Ministerio para la Transicion Ecoldgicay el
Reto Demografico. La compafifa cuenta asimismo con un plan de reduccién orientado a
identificar oportunidades de mejora y avanzar progresivamente en la disminucion de sus
emisiones de gases de efecto invernadero. El seguimiento periddico de la huella permite
evaluar su evolucion, identificar las principales fuentes de emision y orientar medidas de
eficiencia y reduccion adaptadas al crecimiento y actividad de la compania.

2025

entos & Certificac

OonNes

=
.

PYME INNOVADORA

Repro

=0

Registradh

309552

empresa innovadora de base tecnolgica

reconocida

AL
ot Gy
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PYME INNOVADORA: Innovacién con respaldo oficial

Este reconocimiento oficial certifica nuestra apuesta por la +D+iy
nuestra capacidad para transformar conocimiento en soluciones
de alto valor tecnolégico.

e

Certificacion REPRO - Achilles: Excelencia en la Cadena de Suministro

La certificacion REPRO, acredita que nuestra organizacion ha superado un riguroso proceso de
validacion de datos y auditoria sobre su capacidad técnica, financiera, de seguridad y de
sostenibilidad. Este sello nos identifica como un proveedor confiable y precalificado para
grandes empresas de servicios publicos en Espafia, Portugal e Italia.

Certificacion BLOC - APTE: Identidad y Excelencia Tecnolégica

La certificacion BLOC de APTE acredita nuestra condicion de empresa de base tecnoldgica y
altamente innovadora. Este sello avala nuestra pertenencia al ecosistema nacional de +D+iy
garantiza el potencial vanguardista de nuestra organizacion.

Sello EIBT - ANCES: Excelencia en Innovacion Tecnolégica

El sello EIBT de ANCES nos acredita como Empresa Innovadora de Base Tecnoldgica. Este
distintivo garantiza nuestra actividad en sectores de alta tecnologia, con una fuerte inversion
en |+D+iy una estrategia basada en la explotacion de propiedad intelectual propia.

Pacto Mundial de la ONU: Compromiso con la Sostenibilidad Global

La adhesion al Pacto Mundial (United Nations Global Compact) acredita gue una organizacion
integra en su estrategia y operaciones diez principios universalmente aceptados en las areas
de Derechos Humanos, Normas Laborales, Medio Ambiente y Lucha contra la Corrupcion. Este
compromiso vincula a la empresa con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
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